بسمه تعالی


  نام  و کد درس :   مدیریت استراتژیک                                      رشته و مقطع تحصیلی :  دکتری سیاستگذاری غذا و تغذیه               ترم  : 3
     نیمسال اول / دوم / تابستان                                                       روز و ساعت برگزاری :  چهارشنبه شنبه؛ 8-10                          محل برگزاری:  دانشكده تغذیه           

    تعداد و نوع واحد ( نظری / عملی ) : 2واحد نظري                           دروس پیش نیاز : -
مدرس یا مدرسین: دکتر رحیم خدایاری زرنق                                      شماره تماس دانشکده:



	جلسه اول 
اهداف کلی : معارفه و طرح کلی درس، آشنایی با مفهوم مدیریت و سازمان


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	تعاریف و مفاهیم اولیه مدیریت، سازمان، برنامه ریزی و سایر وظایف مدیریت 

	دانشی-نگرشی
	تدريس
پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال

	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس- مطالعه منابع مشخص شده و ارائه بازخورد به مدرس

	
	90 دقیقه
	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	بحث و بررسی روی منابع مطالعه شده و ارائه بازخورد

	جلسه دوم
اهداف کلی : آشنایی با مفهوم و تعاریف مدیریت استراتژیک و مفاهیم مرتبط


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	مفاهیم اولیه مدیریت استراتژیک، استراتژی، سیاست و خط مشی و ارتباط مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک


	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال

	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس- مطالعه منابع مشخص شده و ارائه بازخورد به مدرس

	
	90 دقیقه
	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	بحث و بررسی روی منابع مطالعه شده و ارائه بازخورد


	جلسه سوم
اهداف کلی :  آشنایی با اصطلاحات کلیدی در مدیریت استراتژیک


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	آشنایی با اصطلاحات کلیدی پر کاربرد در فرایند مدیریت استراتژیک شامل بیانیه ماموریت، بیانیه چشم انداز، انواع اهداف، خط مشی، استراتژی و ... 

	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس

مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	90 دقیقه
	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه چهارم
اهداف کلی : تدوین بیانیه ماموریت و چشم انداز


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	آشنایی با نحوه تدوین بیانیه های مواموریت و چشم انداز
تدوین بیانیه ها برای یک مورد توسط دانشجویان

	دانشی-نگرشی
کاربردی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس

مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	90 دقیقه
	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه
و ارائه کار کلاسی


	جلسه پنجم
اهداف کلی : ارزیابی محیط بیرونی و درونی در برنامه ریزی استراتژیک (1)


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	ارزیابی محیط بیرونی، روش ها، فرصت ها و چالش ها 
تجزیه و تحلیل صنعت،

عوامل خارجی،

روش های پیش بینی

	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس

مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه ششم
اهداف کلی : ارزیابی محیط بیرونی و درونی در برنامه ریزی استراتژیک (2)


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	ارزیابی محیط داخلی، روش ها، نقاط قوت و ضعف 

بررسی شایستگی های ممتاز،

عوامل و فرایندهای  داخلی،

تجزیه و تحلیل فرایندها و وظیفه های داخل سازمانی

	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس

مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	110 دقیقه
	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه هفتم
اهداف کلی : آشنایی و ترسیم ماتریس توز (TOWS) 


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	آشنایی با ماتریس توز (TOWS)
تدوین ماتریس ارزیابی عوامل خارجی و عوامل داخلی


	دانشی- کاربردی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس

مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	110 دقیقه
	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه هشتم
اهداف کلی : آشنایی با چگونگی تدوین اهداف بلند مدت


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	تدوین اهداف بلند مدت
ملاحظات اجرایی در تدوین اهداف بلند مدت
آشنایی با تله های تدوین اهداف

	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس
مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای
 کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه نهم
اهداف کلی : آشنایی با انواع استراتژی ها


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	آشنایی با ماهیت استراتژی های کاربردی
دسته بندی استراتژی ها

کاربرد استراتژی ها با توجه به موقعیت استراتژیک سازمان
	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس
مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای
 کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه دهم
اهداف کلی : آشنایی با چارچوب جامع تدوین استراتژی (1)


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	آشنایی با ماتریس های مرحله ورودی 

ماتریس عوامل خارجی

ماتریس عوامل خارجی

ماتریس بررسی رقابت


	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس
مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای
 کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه یازدهم
اهداف کلی : آشنایی با چارچوب جامع تدوین استراتژی (2)


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	آشنایی با ماتریس های مرحله مقایسه 

ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک

ماتریس گروه مشاوران بوستون

ماتریس داخلی و خارجی

ماتریس استراتژی اصلی

ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی

	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس
مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای
 کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه دوازدهم
اهداف کلی : آشنایی با چارچوب جامع تدوین استراتژی (3)


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	آشنایی با ماتریس های مرحله مقایسه و تصمیم گیری

ماتریس استراتژی اصلی

ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی

	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس
مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای
 کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه سیزدهم
اهداف کلی : تدوین ماتریس های متناسب با مورد برنامه استراتژیک


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	تدوین ماتریس ها توسط دانشجویان و بررسی آنها
	کاربردی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس
مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای
 کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه چهاردهم
اهداف کلی : ماهیت اجرای استراتژی


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	ملاحظات اجرایی برنامه استراتژیک

مفاهیم وابسته اجرا

ارتباط اجرا و استراتژی

ارتباط اجرا و فرهنگ سازمانی
	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس
مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای
 کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه پانزدهم
اهداف کلی : ارزشیابی استراتژی های اجرایی


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	کنترل اسنرتژی ها

مفاهیم کنترل استراتژیک و عملیاتی

سند راهبردی
	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس
مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای
 کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه



	جلسه شانزدهم
اهداف کلی : آشنایی با مفهوم و وظایف برنامه ریزی عملیاتی


	اهداف اختصاصی
	حیطه های اهداف
	فعالیت استاد
	فعالیت دانشجو
	عرصه یادگیری
	زمان
	رسانه کمک آموزشی
	روش ارزیابی



	تعریف برنامه ریزی عملیاتی

ارتباط برنامه ریزی استراتژیک و عملیاتی

مراحل برنامه ریزی عملیاتی

ابزارهای برنامه ریزی عملیاتی
	دانشی-نگرشی
	تدريس

پاسخ به پرسش ها

و طرح سوال
	حضور به موقع و مشارکت فعالانه در کلاس
مشارکت فعال در فعالیتها و کارهای
 کلاسی.

شرکت در ارزشیابی پایان هر جلسه
	
	100 دقیقه

	استفاده از

پاورپوينت
وایت برد

	ارزشیابی پایان هر جلسه




· سیاست مسئول دوره در مورد برخورد با غیبت و تاخیر دانشجو در کلاس درس : 
هر جلسه طبق ليست اسامي اعلامي آموزش حضور و غياب انجام مي شود و طبق مقررات آموزشي و سياست دانشكده اقدام مي شود
· نحوه ارزشیابی دانشجو و بارم مربوط به هر ارزشیابی : 
 الف ) 1- در طول دوره (مشارکت فعال در کلاس، تکالیف و ارائه آنها)                    بارم : 4 نمره از 20
        2- تکلیف اصلی برای پایان دوره: تدوین برنامه استراتژیک : 6نمره از 20
ب ) امتحان پایان دوره                                                                            بارم : 10 نمره از 20
· منابع اصلی درس( رفرانس ):
·  مدیریت استراتژیک- فرد آر دیوید. ترجمه دکتر علی پارسائسان. انتشارات دفتر پژوهش های فرهنگی- 1397
· برنامه ریزی استراتژیک- دکتر جمال الدین طبیبی و دکتر محمدرضا ملکی. نشر ترمه. 1395
· برنامه ریزی استراتژیک خدمات سلامت- زوکرمن. ترجمه عباس خدادادی. مهکامه. 1396
· منابع معتبر در خصوص مبانی و روشهای برنامه ریزی و آینده پژوهی
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